
ϰ

�ĂŶĚŚŝŬŚŽůĂ�ZƵƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZƵƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂů��ǆĞĐƵƚŝǀĞ

^ĞƚŝĚŽǀĂŶ͕�<ƌŝƐŚŝ͕�^ǇĂŶŐũĂ͕
'ĂŶĚĂŬŝ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�EĞƉĂů

/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ŝĚƐ
&ŝƌƐƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͗�ϭϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϮϬϭϵ

ϭ͘� �ĂŶĚŚŝŬŚŽůĂ� ZƵƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ŝŶǀŝƚĞƐ� ƚŚƌĞĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƌŽĂĚƐ� ƐĞĂůĞĚ� ďŝĚƐ� Žƌ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ďŝĚƐ� ĨƌŽŵ� ĞůŝŐŝďůĞ�
ďŝĚĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�WĂĐŬĂŐĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ ŝŶ�ƚĂďůĞ ƵŶĚĞƌ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ��ŝĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

Ϯ͘ /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ��ůŝŐŝďůĞ��ŝĚĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ��ŝĚĚŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ���KĨĨŝĐĞ�
ŽĨ� ZƵƌĂů� DƵŶŝĐŝƉĂů� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕ $DQGKLNKROD� 5XUDO� 0XQLFLSDOLW\�� .ULVKL�� 6HWLGRYDQ�� 6\DQJMD�� ZHEVLWH��
ZZZ�DDQGKLNKRODPXQ�JRY�QS Žƌ�ŵĂǇ�ǀŝƐŝƚ�WWDK�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽůƉĂƚƌĂ͘ŐŽǀ͘ŶƉͬĞŐƉ͘

ϯ͘� �ŝĚĚŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� EĂƚŝŽŶĂů� �ŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ� �ŝĚĚŝŶŐ� ;E��Ϳ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ;DŽĚĞů� �ŝĚĚŝŶŐ�
�ŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�WWDKͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ďŝĚĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
�ůŝŐŝďůĞ�^ŽƵƌĐĞ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝĚĚŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͘���ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ͘
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ϰ͘� �� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐĞƚ� ŽĨ� ďŝĚĚŝŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ďŝĚĚĞƌƐ� ƵƉŽŶ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ǁƌŝƚƚĞŶ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ KĨĨŝĐĞ� ŽĨ� ZƵƌĂů� DƵŶŝĐŝƉĂů� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕� �ĂŶĚŚŝŬŚŽůĂ� ZƵƌĂů�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�<ƌŝƐŚŝ͕�^ǇĂŶŐũĂ ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĨĞĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĂďůĞ͘�
�ŝĚĚŝŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽĨĨŝĐĞ� ŚŽƵƌƐ� ƚŝůů ϭϴͲDĂƌĐŚͲϮϬϭϵ ĨƌŽŵ KĨĨŝĐĞ� ŽĨ� ZƵƌĂů�
DƵŶŝĐŝƉĂů��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĂŶĚŚŝŬŚŽůĂ�ZƵƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�<ƌŝƐŚŝ͕�^ǇĂŶŐũĂ͘

ϱ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ �ŝĚĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŝĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ͲƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�WWDK͛Ɛ�tĞď�^ŝƚĞ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽůƉĂƚƌĂ͘ŐŽǀ͘ŶƉͬĞŐƉ ƚŚĞ��ŝĚĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ��ĐŽƉǇ�



ϱ

ŽĨ� ďŝĚĚŝŶŐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ Žƌ ŵĂǇ ĐŚŽŽƐĞ ƚŽ ĚŽǁŶůŽĂĚ ƚŚĞ ďŝĚĚŝŶŐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕ ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞŝƌ ďŝĚƐ ĂŶĚ
ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ďŝĚƐ� ĂƐ� ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ƚŽ� �ŝĚĚĞƌƐ͘� /Ŷ� ĐĂƐĞ� ƚŚĞ� �ŝĚĚĞƌ� ĐŚŽŽƐĞƐ� ƚŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚ� ďŝĚ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ďŝĚĚĞƌ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ďŝĚĚŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ;ĂƐ� ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ� ĂďŽǀĞͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŵƉůŽǇĞƌΖƐ� ZĂũĂƐǁĂ� ;ƌĞǀĞŶƵĞͿ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĂƐ� ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĐŽƉǇ� ;W�&�ĨŽƌŵĂƚͿ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĂŶŬ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ĨŝůĞƐ͘

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďŝĚĚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ďĂŶŬ͗
EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶŬ͗ E/���ƐŝĂ��ĂŶŬ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�<ƌŝƐŚŝ͕��ĂŶĚŚŝŬŚŽůĂ͕�^ǇĂŶŐũĂ͖�EĂŵĞ�ŽĨ�KĨĨŝĐĞ͗�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZƵƌĂů�
DƵŶŝĐŝƉĂů��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĂŶĚŚŝŬŚŽůĂ�ZƵƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�^ĞƚŝĚŽǀĂŶ͕ <ƌŝƐŚŝ͕ ^ǇĂŶŐũĂ͖�KĨĨŝĐĞ��ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ͗
Eϰ��ϬϱϮϱϰϬϬϱϮϰϬϭ͖�ZĂũĂƐǁĂ�^ŚŝƌƐŚĂŬ�;ƌĞǀĞŶƵĞ�ŚĞĂĚŝŶŐͿ�EƵŵďĞƌ͗�'Ă�ϰ

ϲ͘� WƌĞͲďŝĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů� ďĞ ŚĞůĚ Ăƚ�KĨĨŝĐĞ� ŽĨ� ZƵƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂů� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕� �ĂŶĚŚŝŬŚŽů� ZƵƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�
<ƌŝƐŚŝ͕�^ǇĂŶŐũĂ�ŽŶ�ϭϯ͗ϬϬ�ŚƌƐ�ŽĨ�ϬϯͲDĂƌĐŚͲϮϬϭϵ͘

ϳ͘� ^ĞĂůĞĚ�Žƌ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŝĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZƵƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂů� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĂŶĚŚŝŬŚŽůĂ�
ZƵƌĂů� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕� ^ĞƚŝĚŽǀĂŶ� <ƌŝƐŚŝ͕� ^ǇĂŶŐũĂ ďǇ ŚĂŶĚ� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� WWDK� ǁĞďƐŝƚĞ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŽůƉĂƚƌĂ͘ŐŽǀ͘ŶƉͬĞŐƉ ŽŶ� Žƌ� ďĞĨŽƌĞ ϭϮ͗ϬϬ� ŚƌƐ� ŽĨ� ϭϵͲDĂƌĐŚͲϮϬϭϵ ͘>ĂƚĞ� ďŝĚƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƌĞũĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ŽƉĞŶĞĚ͘� dŚĞ� ďŝĚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƉĞŶĞĚ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ� Ăƚ ϭϯ͗ϬϬ� ŚŽƵƌƐ� ϭϵͲ
DĂƌĐŚͲϮϬϭϵ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ďŝĚĚĞƌƐ͛ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ ǁŚŽ ĐŚŽŽƐĞ ƚŽ ĂƚƚĞŶĚ Ăƚ KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZƵƌĂů�
DƵŶŝĐŝƉĂů��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕ �ĂŶĚŚŝŬŚŽůĂ�ZƵƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�<ƌŝƐŚŝ͕�^ǇĂŶŐũĂ͘

ϴ͘��ůů�ďŝĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă��ŝĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ� ůŽĐĂů�
ĐƵƌƌĞŶĐǇ͘ dŚĞ� ďŝĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ƐŚĂůů� ĐŽŶĨŝƌŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĨŽƌŵĂƚ� ĂƐ� ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŝĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ďŝĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�EĞƉĂů�ZĂƐƚƌĂ�
�ĂŶŬ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ �ŵƉůŽǇĞƌ͘

ϵ͘��ŝĚĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ��ŝĚ�Žƌ�ƚŚĞ��ŝĚ�WƌŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝůů�ŽĨ�
YƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͘ &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ��ŝĚ�Žƌ�ƚŚĞ��ŝůů�ŽĨ�YƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ŶŽŶͲƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͘

ϭϬ͘���ŝĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ��ŝĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ� �ŝĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƐŚĂůů� ďĞ� ǀĂůŝĚ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ĂƐ� ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ ĂďŽǀĞ͘ KĨĨŝĐĞ� ŽĨ� ZƵƌĂů�
DƵŶŝĐŝƉĂů��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĂŶĚŚŝŬŚŽůĂ�ZƵƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͕�<ƌŝƐŚŝ͕�^ǇĂŶŐũĂ ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�
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